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Direccién de Docencia e Innovaciéon Educativa

1. Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: | Administracién de Empresas Constructoras |
Clave de la asignatura: | ARC-1002
SATCA: | 2-2-4

Carrera: | Arquitectura

2. Presentacion

Caracterizacion de la asignatura

Esta asignatura apoya al perfil del egresado preparandolo para administrar de manera integral la empresa
constructora y manejar el software mas actualizado para la optimacién de recursos y toma de decisiones.

El alumno debera ser capaz de Planear, Organizar, Integrar, Dirigir, Controlar y Evaluar todo el proceso
administrativo en la empresa constructora, considerando todos los aspectos legales relacionados a su
constitucion, desarrollo y problema de operacion.

La materia requiere de conocimientos de Administraciéon de la construccion |y I, asi como de Administracion
de Empresas Constructoras |.

Intencién didactica.

El docente propiciara el acercamiento del alumno a la necesidad de conocer la administracién de la empresa
constructora. A través de investigacion documental del alumno, junto con el conocimiento y la experiencia
aportada por el docente, aplicara el proceso administrativo para la optimizacién de la empresa constructora,
Ejercitard las técnicas de toma de decisiones basado en la informacién financiera de la empresa. A través de
un caso practico de un proyecto previamente definido en Administraciéon de Empresas Constructoras |, el
alumno propondréd la administracion de manera integral, apoyandose en la herramienta de un software
actualizado. Para el desarrollo de la asignatura el profesor expondrd los temas del programa. Organizara
equipos de trabajo para la investigacién de temas que refuercen el aprendizaje, mediante exposiciones,
complementando el resultado de la investigacion.

Intencién didactica

e Propiciar actividades de buUsqueda, seleccion y analisis de informacién en distintas fuentes.

e Propiciar el uso de las nuevas tecnologias en el desarrollo de los contenidos de la asignatura.

e Fomentar actividades grupales que propicien la comunicaciéon, el intercambio argumentado de
ideas, la reflexion, la integraciéon y la competitividad de y entre los estudiantes.

e Propiciar en el estudiante, el desarrollo de actividades intelectuales de creatividad y sistematizacion,
las cuales lo encaminan hacia el éxito empresarial y la solucidon de necesidades sociales.

e Desarrollar actividades de aprendizaje que propicien la aplicacién de los conceptos, modelos y
metodologias que se van aprendiendo en el desarrollo de |la asignatura.

e Propiciar el uso adecuado de conceptos y de terminologia técnico administrativo.

e Proponer problemas que permitan al estudiante la integracién de contenidos de la asignaturay
entre distintas asignaturas, para su analisis y solucion.

e Observary analizar fenémenos y problematicas propias del campo de la empresa constructora.

e Relacionar los contenidos de esta asignatura con las demas del plan de estudios para desarrollar una
vision interdisciplinaria en el estudiante.

T Sistema de Asignacién y Transferencia de Créditos Académicos
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3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de elaboraciéon
o revisién

Participantes

Observaciones

Instituto Tecnoldégico de
Chetumal del 19 al 23 de
octubre de 2009.

Representantes de los
Institutos Tecnoldgicos de:
Acapulco, Campeche,
Chetumal, Chihuahua I,
Colima, Costa Grande,
Durango, La Paz, Los Mochis,
Nuevo Laredo, Pachuca,
Querétaro, Tijuana y
Zacatecas.

Reunion Nacional de Disefio e
Innovacién Curricular para el Desarrollo y
Formacion de Competencias
Profesionales de las Carreras de
Ingenieria Civil, Licenciatura en Biologia
y Arquitectura.

Instituto Tecnoldgico de
Oaxaca del 8 al 12 de marzo de
2010.

Representantes de los
Institutos Tecnoldgicos de:
Acapulco, Campeche,
Chetumal, Chihuahua ll,
Colima, Costa Grande,
Durango, La Paz, Los Mochis,
Nuevo Laredo, Pachuca,
Querétaro, Tijuana y
Zacatecas.

Reunion Nacional de Consolidacion de
los Programas en Competencias
Profesionales de las Carreras de
Ingenieria Civil, Licenciatura en Biologia
y Arquitectura.

Instituto Tecnoldgico de Cd.
Juarez, del 27 al 30 de
noviembre de 2013.

Representantes de los
Institutos Tecnoldgicos de:
Acapulco, Cajeme, Chetumal,
Chihuahua, Colima, Durango,
La Paz, Los Cabos, Los Mochis,
Nuevo Laredo, Pachuca,
Parral, Querétaro, Tepic,
Tijuana y Zacatecas.

Reunion Nacional de Seguimiento
Curricular de los Programas en
Competencias Profesionales de las
Carreras de Ingenieria Industrial,
Ingenieria en Logistica, Ingenieria Civil y
Arquitectura.

Instituto Tecnoldgico de
Toluca, del 10 al 13 de febrero
de 2014.

Representantes de los
Institutos Tecnoldgicos de:
Pachuca.

Reuniéon de Seguimiento Curricular de
los Programas Educativos de Ingenierias,
Licenciaturas y Asignaturas Comunes
del SNIT.

Tecnoldgico Nacional de
México, Ciudad de México, del
21 al 23 de noviembre de 2018

Representantes de los
Institutos Tecnoldgicos de:
Huichapan, Campeche,
Pachuca, Zacatecas, Parral,
Jiquilpan, Cd. Guzman, Nuevo
Laredo, Querétaro, La Paz, Los
Mochis, Chetumal, Acapulco,
Occidente del Estado de
Hidalgo, Villa Guerrero,
Tlahuac, EI Grullo, Tijuana,
Zitacuaro, Gustavo A. Madero
Il, Reynosa, Fresnillo, Colima,
Jocotitlan, Campeche,
Chihuahua Il, Valle de Bravo,
Ixtapaluca.

Reunién de Trabajo para el proceso de
evaluacién y acreditacion del Plan de
Estudios de Arquitectura.

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s) especifica(s) de la asignatura

Analiza, identifica y estructura los procesos administrativos para crear y consolidar una empresa constructora,
cumplimentando los requisitos legales y de mercado que garanticen el éxito a través de la calidad de
servicios, costos y responsabilidad social de la empresa, sus lideres y trabajadores.

5. Competencias previas

* Domina la Metodologia de la investigacion
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¢ Maneja los conceptos y técnicas de Administracion de la construccion |y Il.
¢ Posee Conocimientos de Taller Construccion ly Il
e Elabora catalogos de conceptos y especificaciones

e Define Instalaciones en edificios.

« Desarrollo del respeto, la honestidad, liderazgo y el trabajo en equipo.

6. Temario

No. Nombre de temas

Subtemas

Legislacion aplicable a la
empresa Constructora

11 Nociones generales del derecho
111 Ordenamientos Federales, Estatalesy
Municipales
11.2 Derecho Fiscal, Laboral, Mercantil y
Ambiental.
113 Marco Legal del Proyecto Urbano
Arquitectdnico
114 Marco Legal y normativo de Obras Publicas y
Privadas.
115 Autorias de Proyectos y derechos de autor.
1.2 Proceso Legal de constitucion de la empresa
constructora.

El proceso administrativo de la empresa
constructora.

2.1 Clientes y tipos de Clientes
2.2 Estimaciones y control de obra.
2.3 Proveedores y Tipos de Proveedores
2.4 Proyectos y unidades de negocio
2.5 La contabilidad y los Estados financieros
2.5.1 El proceso administrativo interno de la empresa
2.5.2 Diagrama de flujo del proceso administrativo
2.6 Toma de decisiones en la empresa
2.6.1 Software de aplicaciéon actualizado para la
administracién de la empresa.

3 Calidad

3.1 Programa de Calidad

3.2 Control de calidad y sus tipos

3.3 Implementacién de normas de calidad ISO
3.3.1 Identificacion de producto no conforme
3.3.2 Programa de Mejora Continua

4 Supervisidn de obra

4.1 Funciones del supervisor

4.1.]1 Bitacora de obra

4.1.2 Reportes de supervision

4.1.3 Director responsable de obra (D.R.O.)
4.2 Casos practicos.

5 Seguridad e Higiene

5.1 Seguridad en obra

5.2 Higiene en el trabajo

5.3 Comision mixta de seguridad e higiene
5.4 Capacitacion y adiestramiento

7. Actividades de aprendizaje de los temas

1. Legislacién aplicable a la
empresa Constructora

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Conoce, analiza y valora el marco legislativo
aplicable a empresas constructoras para

e Los estudiantes, conjuntamente con el docente,
revisaran el marco legal y normativo aplicable a
empresas constructoras, discutiendo en clase los
sefalamientosy las maneras de abordarlos dentro
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contemplar los derechos, obligaciones vy
responsabilidades que contrae la fundacién de
una empresa de este tipo.

Genéricas:

¢ Habilidad en el uso de las tecnologias
de la informacién y de la comunicacion

e Capacidad de investigacion

e Capacidad de aprender y actualizarse
permanentemente

e Habilidad para buscar, procesar y
analizar informacién procedente de
fuentes diversas

de un espiritu de legalidad y responsabilidad
social.

2. El proceso administrativo
de la empresa constructora.

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Analiza el proceso administrativo de una
empresa constructora para identificar los pasos,
modelos y condiciones imperantes para lograr
la calidad, competitividad y el servicio que
garantizaran el éxito de la misma.

Genéricas:

¢ Habilidad en el uso de las tecnologias
de la informacién y de la comunicacion

e Capacidad de investigacion

e Capacidad de aprender y actualizarse
permanentemente

e Habilidad para buscar, procesar y
analizar informacién procedente de
fuentes diversas

e Elaborar un diagrama de flujo del proceso
administrativo visto como sistema integral.

¢ Analizar de manera basica los estados financieros
de una empresa constructora |y sacar
conclusiones.

e Practicar en el software especializado Ia
simulacién de los procesos administrativos.

3. Calidad

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Identifica los sistemas de control de la calidad
para capacitarse en los modelos para disefar,
implementar y controlar un programa de
mejora continua que garantice la
competitividad de la empresa.

Genéricas:

¢ Habilidad en el uso de las tecnologias
de la informacién y de la comunicacion

e Leer previamente y discutir en clase los
contenidos de los sistemas de calidad.

e Visitar empresas que tengan implementados
sistemas de calidad.

e FEjercitar en un caso practico el programa de
calidad y mejora continua en la empresa
constructora.

e Elaboraciéon de reportes de visitas.

¢ Ensayo sobre control de calidad
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e Capacidad de investigacion

e Capacidad de aprender y actualizarse
permanentemente

e Habilidad para buscar, procesar y
analizar informacién procedente de
fuentes diversas

4. Supervision de obra

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Identifica y analiza las funciones del supervisor
de obra para evaluar sus obligaciones vy
responsabilidades, asi como los medios y
métodos de registro que permiten que su labor
se realice dentro de un marco de legalidad y
seguridad.

Genéricas:

e Habilidad en el uso de las tecnologias
de la informacién y de la comunicacion

e Habilidad para buscar, procesar y
analizar informacién procedente de
fuentes diversas

e Capacidad para tomar decisiones

e Capacidad de trabajo en equipo

e Habilidades interpersonales

e Compromiso ético

e Leer previamente y discutir en clase sobre los
diferentes sistemas de supervision y control de
calidad.

e Visitar empresas que tengan implementado un
sistema de supervision de calidad.

e Ejercitar en un caso practico de un programa de
supervision y control en la obra y la empresa
constructora.

e Elaboraciéon de reportes de visitas.

e Eldocente expondra en clase la revisién del marco
legal de los DRO y el papel del supervisor de obra,
sefalando sus obligaciones y responsabilidades
frente a las empresas constructoras y el marco
legal vigente.

e El docente presentara los modelos de bitacoras,
fisicas y digitales y sefialara la manera correcta de
llevar a cabo su llenado para garantizar los
controles.

e Los estudiantes realizaran el llenado de una
bitacora a partir de una obra.

5. Seguridad e Higiene

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Analiza e identifica los marcos legales y
manuales existentes para garantizar la
seguridad e higiene en las empresas
constructoras que permitan mantener dentro
de margenes econdmicos y legales la
funcionalidad y éxito de la empresa, haciendo
conciencia que siempre serd mejor prevenir
qgue remediar.

Genéricas:

e Habilidad en el uso de las tecnologias
de la informacién y de la comunicaciéon

e Leer previamente y discutir en clase sobre los
diferentes sistemas de seguridad en obra.

e Visitar empresas que tengan implementado un
sistema de seguridad en las obras y comisiéon
mixta de seguridad e higiene.

e Investigacidn sobre programas de capacitacion y
adiestramiento en la cdmara de la industria de la
industria de la construccion y/o empresas
constructoras.

e Ejercitar en un caso practico un programa de
seguridad en la obra y la empresa constructora.

e Elaboracion de reportes de visitas.

e Seguimiento de bitacora.

e Ensayo sobre comisidon mixta de seguridad e
higiene.
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e Habilidad para buscar, procesar y
analizar informacién procedente de
fuentes diversas

e Capacidad para tomar decisiones

e Capacidad de trabajo en equipo

e Habilidades interpersonales

e Compromiso ético

8. Practica(s)

¢ Formulacién de una empresa.

e Propiciar el desarrollo de investigaciones en temas y casos practicos.

¢ Recomendar lecturas complementarias de los temas tratados

e Invitar a miembros destacados del medio empresarial y lideres del area inmobiliaria para dar
platicas de su experiencia profesional, a psicélogos que tengan relacién con el trabajo empresarial.

e Propiciar visitas a empresas constructoras y despachos de arquitectos para conocery
complementar los conocimientos requeridos.

e Andlisis de casos practicos para proponer escenarios.

e Discusion en dinamicas de grupo, planteando situaciones de liderazgo o bien creando ideas de
empresas de proyectos e inmobiliaria factibles de realizar.

e Considerar la posibilidad de relacionar los contenidos de esta materia con la residencia profesional
exitosa.

e Usar la técnica de dramatizacion para ejemplificar al lider.

9. Proyecto de asignhatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el desarrollo y
alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes fases:

¢ Fundamentacién: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual se fundamenta el
proyecto de acuerdo con un diagndstico realizado, mismo que permite a los estudiantes lograr la
comprension de la realidad o situacion objeto de estudio para definir un proceso de intervencién o hacer
el disefio de un modelo.

e Planeacién: con base en el diagndstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por parte de los
estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de intervencién empresarial, social o
comunitario, el disefio de un modelo, entre otros, segun el tipo de proyecto, las actividades a realizar los
recursos requeridos y el cronograma de trabajo.

e Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacién del proyecto realizada por parte de los estudiantes
con asesoria del docente, es decir en la intervencidon (social, empresarial), o construccién del modelo
propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracién que implica el desempefio de las
competencias genéricas y especificas a desarrollar.

e Evaluaciéon: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesién, social e
investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos a mejorar se estara
promoviendo el concepto de “evaluacidn para la mejora continua”, la metacognicion, el desarrollo del
pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.

10. Evaluacién por competencias

¢ Instrumentos y herramientas sugeridas para evaluar las actividades de aprendizaje:

¢ Cumplimiento de las exposiciones y proyectos en cada uno de los temas asignados.

¢ Entrega oportuna de ejercicios de los procedimientos administrativos en la empresa constructora.
¢ Exdmenes escritos.

¢ Asistenciay participacion.

¢ Mesas redondas generadas en el curso

e Analizar la realizacién de ejercicios practicos.

* Valorar la exposicidén de proyectos
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11. Fuentes de informacién

1.  Planeacidn y direccién para empresas constructoras”; Ing. Arg. Morales Gutiérrez Mario.,

2. Blancoy Gonzalez, Carmen. |.P.N. México. 2001. 246 pags.

3. Administraciéon de empresas constructoras”;Sudrez Salazar, Carlos; Editorial Limusa. México. 2003.
258 pags.

Costo y tiempo en edificacion”; Suarez Salazar, Carlos. Editorial Limusa. México. 2003. 248 pags.
Métodos de optimizacion”. Jauffred M. Francisco J., Moreno Bonett, Alberto., Acosta J. JesUs.
Editorial Representaciones y Servicios de Ingenieria, S.A. de C.V. México, 361 a 444. pags.
Manuales de software de costos y administracion de proyectos: opus, neodata, Campedn, etc.
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